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Indledning

Med udgangspunkt i de beskaeftigelsespolitiske mal, der pa arlig basis udmeldes af
Beskaeftigelsesministeren, skal landets kommuner hvert ar udarbejde et dokument, der beskriver den
enkelte kommunes plan for det kommende ars beskeeftigelsesindsats. Dette fglger af § 4 i lovom
organisering og understgttelse af beskaeftigelsesindsatsen mv. Kommunerne kan valge at
beskzeftigelsesplanen i hovedtrak straekker sig over flere ar. Der skal dog arligt tages hgjde for
eventuelle andringer af de udmeldte ministermal.

Formalet med beskaeftigelsesplanen er at opstille de overordnede rammer for kommunens
beskaeftigelsesindsats og tilhgrende mal. Beskaeftigelsesplanen skal medvirke til at tydeligggre
hvordan Jobcentret, Ungecentret og tilhgrende administrative enheder operationaliserer arbejdet
mod at na opfyldelse af dels Beskaeftigelsesministerens mal, dels de politiske malssetninger, der er
fremsat i de lokale politiske udvalg.

Arets ministermal er ikke aendret i forhold til 2021, og der er kun foretaget mindre justeringer i forhold
til 2020 og Beskaeftigelsesplanen for 2022 — 2023 fglger saledes, i store traek, de samme politiske
strategier og mal, som har vaeret geeldende i de seneste ars planer.

Fastholdelse af de samme grundlaeggende rammer og strategier for de rent praktiske tiltag for
beskaeftigelsesindsatsen baserer sig pa, at saerligt det seneste ars indsatser har vist sig at have de
gnskede effekter.

Indeholdt i rammen er, ud over de fremsatte ministermal, en fortsat hgj prioritering af de af STAR
udmeldte fokusmal omkring rettidighed og samtalefrekvens samt opkvalificering og ikke mindst
samarbejde med virksomheder og institutioner.

| Beskaeftigelsesplan 2022 — 2023 beskrives tillige gget fokus pa fastholdelse, herunder
handicapkompenserende ydelser og taettere vejledning til virksomheder, etableringen af et
Jobsggningsveerksted, planerne pa ungeomradet samt en klar og malrettet eskalering pa omradet for
digitale veerktgjer og borgertilbud.

Endelig beskriver planen, hvordan der vil blive orienteret om og fulgt op pa planens malsatninger,
resultater og effekter.

Naerveerende plan er pa den baggrund bygget op af fglgende afsnit:

1. Overordnet ramme for beskaftigelsesindsatsen. Herunder ministermal for 2022 og de
lokalpolitiske gnsker til rammesaetning.

2. Mal & Indsatser. Afsnittet indeholder opstilling af Jobcentrets overordnede malsaetning og de
overordnede tvaergaende indsatser. Videre beskrives mere praecise mal for de enkelte teams,
herunder Ungecentret, og hvilke indsatser det planlaegges at anvende for at optimere
mulighederne for hgj malopfyldelse.

3. Styring & evaluering. Afsnittet beskriver hvordan den politiske og administrative styring
taenkes tilrettelagt samt hvordan evalueringen af beskaeftigelsesplanens malsaetninger bliver
gennemfgrt.

Bilag faktaark. Bestar af tabeller og grafer, der kan understgtte leesning af beskaeftigelsesplanen.



Overordnet ramme

Den overordnede ramme for beskaeftigelsesindsatsen er fastlagt i “budget 2022” :

Formdlet med beskaeftigelsesindsatsen er at stgtte borgerne i Tarnby Kommune i at fd eller bevare
fodfaeste pd arbejdsmarkedet samt at etablere et samarbejde med kommunens virksomheder med
henblik paG at sikre, at virksomhederne fdr den gnskede arbejdskraft.

Videre defineres rammen dels af Beskaeftigelsesministerens mal, dels af de lokalpolitiske
tilkendegivelser for bade malsaetninger, midler og tiltag.

Beskaeftigelsesministerens mal

Beskaftigelsesministeren udmelder arligt ”Beskaeftigelsespolitiske mal” — ogsa kaldet ministermalene
— som angiver retning i tilretteleeggelsen af den kommunale beskzeftigelsesindsats. Ministermalene
fokuserer pa de omrader, hvor ministeren oplever, at der er saerligt behov for en ekstra indsats og
fokus hos kommuner og jobcentre. Malene anvendes de facto som rammesaetning.

De beskaeftigelsespolitiske mal for 2022 er:

e Alle ledige skal have en vaerdig sagsbehandling

e Flere ledige skal opkvalificeres

o Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal vaere selvforsgrgende

e Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse

e Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft

Faelles for malene er, at de alle har til formal at fa flere med i arbejdsfaellesskabet og sikre danske
virksomheder den arbejdskraft, de har behov for.

Alle ledige skal have en vardig sagsbehandling

Det er helt centralt, at alle, der er er i dialog med jobcenteret, far en vaerdig sagsbehandling og mgdes
med respekt og dialog. Det gaelder ikke kun de ledige, men ogsa de sygemeldte og personer med
problemer ud over ledighed.

Flere ledige skal opkvalificeres

Et mal, der er fremsat i kglvandet pa covid-19-krisen. Det er ministerens gnske, at der sker en
opkvalificering, saerligt af de ufaglzerte ledige, til den arbejdskraft som virksomhederne efterspgrger.
Pa den made sikres, at der ogsa er brug for dem pa fremtidens arbejdsmarked.

Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal vaere selvforsgrgende

Integrationsindsatsen sigter mod, at flygtninge og familiesammenfgrte hurtigst muligt, efter de har
opnaet asyl, kommer ud pa danske arbejdspladser og far opbygget de kvalifikationer og det netvaerk,
der skal til for at kunne fa en varig tilknytning til arbejdsmarkedet og dermed forsgrge sig selv.



Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse

Det er helt centralt, at borgere med handicap skal deltage i og fastholdes pa arbejdsmarkedet.
Kommunerne skal have fokus pa lovgivningens forskellige stgtte- og kompensationsmuligheder i
forhold til at sikre deltagelse pa arbejdsmarkedet for borgere med handicap.

Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft

Kommunernes arbejde skal understgtte virksomhederne i at fa og fastholde den arbejdskraft, de har
behov for. Derfor skal kommunerne fortsat have fokus pa at understgtte virksomhedernes behov for
rekruttering og fastholdelse. Kommunerne skal yde en intensiv virksomhedsrettet indsats i retning af
at opna et sa taet samarbejde, at kommunen kan blive det lokale arbejdsmarkeds foretrukne
samarbejdspartner.

Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalgets rammeszetning

Arbejdsmarkeds- og Beskaeftigelsesudvalget har i relation til den overordnede ramme praeciseret, at
man gnsker at jobcentrets virke kendetegnes ved fokus pa indsatser overfor unge, fastholdelse,
handicapkompenserende tilbud, +50-arige samt at jobcentret anvender digitale vaerktgjer som
supplement til jobcentrets gvrige opgavelgsning.

| afsnittet “Mal & Indsatser” redeggres for, hvordan rammerne for beskaeftigelsesindsatsen udfyldes.

Mal og indsatser

Overordnet malsaetning

Som det fremgar af foranstaende afsnit om rammesaetning, er det overordnede formal med
beskaeftigelsesindsatsen at stgtte borgerne i Tarnby Kommune i at fa eller bevare fodfzeste pa
arbejdsmarkedet samt at etablere et samarbejde med kommunens virksomheder med henblik pa at
sikre, at virksomhederne far den gnskede arbejdskraft.

Benchmarking og fokusmal

Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd (VIVE) har leveret et analysevaerktgij til
Beskaeftigelsesministeriet til brug ved beregning af det forventede antal personer pa offentlig
forsgrgelse i den enkelte kommune.

Verktgjet tager i en vis udstraekning hensyn til lokale forhold, der har betydning for omfanget af
offentligt forsgrgede — kommunens rammevilkar. Antallet af offentligt forsgrgede praesenteres
herefter pa en kommuneopdelt rangliste som en indikator for hvordan den enkelte kommune klarer
sig sammenlignet med andre og hvilken effekt der er af kommunens beskeaeftigelsesrettede indsats.
Datagrundlaget til beregningerne opdateres halvarligt.



Pa den seneste sammenligning, fra oktober 2021, ligger Tarnby som nr. 97 af 98 kommuner.

Benchmark af beskaeftigelsesindsatsens resultater i Tarnby

Periode Placering Faktisk antal Forventet antal Forskel i antal
blandt 98 fuldtids- fuldtidspersoner  fuldtidspersoner
kommuner personer
Jul-20 til jun-21 97 2.840 2.430 410
Jan-20 til dec-20 91 2.640 2.370 260
Jul-19 til jun-20 89 2.440 2.240 200

Kilde: Jobindsats

Det er dog opfattelsen, at netop ranglisten fra 2021 ikke giver et retvisende billede af, hvordan
praestationerne reelt har vaeret. Beskaeftigelsesministeriet har bekraeftet, at analysevaerktgjet, der
ellers skulle inddrage lokale forhold i beregningen af den enkelte kommunes placering pa listen, ikke
medtager det forhold, at Tarnby og Draggr Kommuner, med en uforholdsmaessig stor andel af borgere
med arbejde i Kebenhavns Lufthavn, i hgjere grad end andre kommuner har vaeret pavirket af covid-
19-krisen.

Vurderingen af placeringen som det naest darligst praesterende jobcenter i landet bgr derfor ses i lyset
af, at netop lufthavnens betydning ikke er medtaget seerskilt i ministeriets benchmark.

| ministeriets benchmark deles kommunerne op i “gode” og “darlige” og resultater er “gode”, hvis
kommunens faktiske ydelsesgrad er mindre end kommunens forventede ydelsesgrad (forventet andel
af offentligt forsgrgede).

Hvis en kommunes faktiske antal offentligt forsgrgede overstiger beskaeftigelsesministeriets
forventede antal, skal kommunen leve op til to sakaldte fokusmal:

1. Den gennemsnitlige andel af personer med mindst 12 maneders anciennitet, der ikke
har modtaget minimum ét aktivt tiloud eller minimum 6 ugers / 225 timers
beskaeftigelse de seneste 12 maneder, skal vaere mindre end 20 pct.

2. Den gennemsnitlige andel af personer med mindst 12 maneders anciennitet, som har
modtaget feerre end fire samtaler de seneste 12 maneder, skal vaere mindre end 20
pct.

Indsatser i relation til fokusmalene beskrives i naeste afsnit.

Overordnede og tvaergaende indsatser

Helhedsorienteret indsats

Jobcentret har en bred malgruppe. For nogle borgere handler det blot om at finde et nyt job, mens der
er andre, der har brug for opkvalificering og brancheskift for at komme videre.



For borgere med mere komplekse problemstillinger og sager i flere forskellige dele af den samlede
forvaltning, er der etableret en seerlig tvaergaende enhed, der skal koordinere en sammenhangende
og helhedsorienteret indsats pa tvaers af flere forvaltninger.

Det er forventningen, at den saerlige enhed kan sikre, at de rette tiltag igangsaettes og tilbydes i den
rette raekkefplge pa de rette tidspunkter. Det er saledes ikke givet, at en beskaftigelsesrettet indsats
kommer i fgrste raekke.

Indsatsen i den szerlige enhed er sdledes et vigtigt element for at nd malsaetningen om, at borgere
med problemer ud over ledighed understgttes i opnaelse af Ipnnede timer pa arbejdsmarkedet.

Videre er Regeringen og KL i @konomiaftalen for 2022 enige om, at den kommende hovedlov om en
helhedsorienteret indsats skal spille en vaesentlig rolle i forhold til at skabe bedre rammer for
kommunernes indsats for borgere med komplekse problemstillinger. Jobcentret afventer i lighed med
den gvrige organisation den nye hovedIlov.

Indsatser pa ministermal

Ministermalene for 2022 er en viderefgrelse af malene fra 2021. Falles for malene er, at de alle har til
formal at fa flere med i arbejdsfaellesskabet og dermed sikre danske virksomheder den arbejdskraft,
som de har behov for. Ministermalene understgtter saledes de lokalpolitiske gnsker om fokus pa
fastholdelse, handicapkompenserende ydelser og virksomhedssamarbejde.

De konkrete indsatser vil blandt andet indeholde etableringen af et jobsggningsvaerksted, hvor der
tilbydes intensiveret praktisk hjeelp til at skrive ansggninger og modtage vejledning til efter- og
videreuddannelse.

Der igangseettes en bred vejledning af dels medarbejderne i jobcentret, dels af de lokale virksomheder
om, hvilke muligheder der findes inden for handicapkompenserende tilbud. Disse tiltag understgtter
malopfyldelse bade pa lokalt og ministerielt niveau.

°

Et gget fokus pa “bred betjening” af lokale virksomheder understgtter ministermalet om sikring af
ngdvendig og kvalificeret arbejdskraft til virksomhederne.

Endelig er der i jobcentret over en bred kam truffet en strategisk beslutning om, at alle borgersamtaler
skal indeholde et eller flere konkrete forslag til borgeren om et job eller et praktisk tiltag, der kan
bringe borgeren teettere pa et job.

Indsatser pa fokusmal

Det er helt essentielt, at der i jobcentret arbejdes organisatorisk med at sikre en effektiv og
evidensbaseret beskaeftigelsesindsats. Jobcenteret har gennem de sidste 2 ar, arbejdet pa at
implementere fglgende:

e Manedlige samtaler med alle borgere
e (Viallesager
e Virksomhedsrettede indsatser (praktik, Igntilskudsjob mm) for alle

Tiltagene har allerede givet gode resultater i forhold til vores fokusmal, hvor vi pa begge parametre
ligger over de 80 %, som er pakraevet for at leve op til kriterierne fra STAR.



Opfyldelse af fokusmal de seneste 12 mdr. (pct.)
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e Samtaler essTilbud

Indsatserne der specifikt retter sig mod STARs fokusmal understgtter tillige det brede perspektiv i den
samlede beskeaeftigelsesindsats.

Digitale veerktgjer & tilbud

e Jobcentrene skal skabe bedre resultater for flere borgere og virksomheder for de samme
penge.

o Kompleksiteten af regler og lovgivning pa beskaeftigelsesomradet overgas kun af
forskelligheder i behov hos borgere og virksomheder.

Jobcenter Tarnby har erkendt disse forhold og har som fglge heraf besluttet i praksis at inddrage
digitale veerktgjer og borgertilbud pa et langt hgjere niveau end tidligere.

Helt grundlaeggende skal en gget digitalisering af beskeeftigelsesindsatsen sikre en hgjere kvalitet.
Dette kan opnas bl.a. gennem fglgende tiltag :

e Borgerne skal fgle sig involveret i deres eget beskaeftigelsesforlgb. Dette kan f.eks. ske
gennem selvmatchning til job og selvaktivering — empowerment?.

e Inddrage digitale medier, der tager hgjde for laeseudfordrede borgere.

e Tidssvarende og opmaerksomhedsskabende kommunikation til borgere og virksomheder.

1 Empowerment, et sygeplejefagligt begreb : Magt, kraft og styrke til at handle selv, hvor vaekst i erkendelse, indsigt og
selvforstaelse gar hand i hand med en kraftfuld handlen. Empowerment er bade en proces og et mal i sig selv.



Helt konkret er fglgende veerktgjer og tilbud taget i brug i dele af eller hele jobcentret:

Jobportalsapp

En app, der giver borgeren mulighed for at tilga og sgge i jobcentrets
jobadbninger 24 timer i dggnet alle arets dage.

Dette sikrer en nem og lynhurtig adgang til ledige jobs, der slas op af
virksomheder, der samarbejder med jobcentret.

Digital
Jobs@gningsplatform

Digitaliserer hele jobsggningsprocessen med alt samlet i ét system. Dette
aflaster jobkonsulenterne, der sa kan anvende deres ressourcer mere
malrettet og inddrager samtidig den jobsggende i egen proces.

Animationsvideoer

Giver jobcentret mulighed for at producere egne animationsvideoer der
retter sig direkte efter borgere og virksomheder. Varktgjet er nemt og
hurtigt at bruge og kan ud over at vaere en moderne og nutidig tilgang
understgtte behovet for saerlige tilbud til laesesvage borgere.

Digital Jobagent

Et internetbaseret jobnet for arbejdsgivere, der giver virksomheder gratis
adgang til servicetilbud, der kan assistere med at finde deres naeste
medarbejder.

Generel brug af
animationsvideoer

Kan anvendes meget bredt for sa vidt angar vejledning af bade borgere og
virksomheder. Forklar og instruer det komplekse pa en kort og let
tilgaengelig facon.

https://dreambroker.com/channel/oknptyjx/dlOpnfzn

Ud over de naevnte vaerktgjer og tilbud vil der veere gget brug af e-boks som en effektiv og malrettet
made at na direkte ud til borgere pa — til synligggrelse af ledige stillinger, kurser, jobmesser og andre
beskaftigelsesfremmende tilbud.

Endelig vil infoskaermene i jobcentrets ventearealer blive anvendt til synligggrelse af ledige jobs.

Der er tale om en ny indsatsstrategi, som forventes at kunne udvikles Igbende.



https://dreambroker.com/channel/oknptyjx/dl0pnfzn

Flere ledige skal i job eller uddannelse

Arbejdslgshedsdagpengemodtagere og jobparate kontanthjeelpsmodtagere defineres her som
malgruppen af ledige, der er teettest pa arbejdsmarkedet, og som ofte har en korterevarende
ledighedsperiode.

Tarnby Kommune blev szerlig hardt ramt af covid-19 pandemien, hvor mange borgere blev opsagt fra
og omkring lufthavnen, hvilket betgd, at ledigheden steg betydeligt i kommunen. Ledigheden er siden
da faldet, og i takt med en stigende efterspgrgsel pa arbejdskraft, er en vaesentlig andel tilbage i job.
Arbejdsmarkedets efterspgrgsel pa kvalificeret arbejdskraft betyder, at der skal veere et saerligt fokus
pa jobformidling samt at fa opkvalificeret ledige, som mangler de efterspurgte kompetencer.

Malsaetninger
e Flere ledige skal i job eller uddannelse
Indsatser

e Ledige jobparate borgere skal have en tidlig indsats, hvor de modtager hyppige,
motiverende samtaler og hjeelp til CV og ansggninger. Hjeelpen skal ske via digitale Igsninger
samt mulighed for handholdt indsats til dem, som matte have behov herfor.

e Fokus pa virksomhedsrettede indsatser som eksempelvis Igntilskud og jobrettet- eller
brancheafklarende praktikker.

e Ufagleerte skal |gftes til fagleerte via uddannelseslgft og voksenlaerlingeordning. Der er
seerligt fokus pa indsatsen via det STAR-finansierede projekt “Uddannelsesambassadgr”.

e Ledige skal opkvalificeres via kurser og/eller uddannelse, sa deres kompetencer i hgjere
grad matcher arbejdsmarkedets efterspgrgsel.

e Seerligt fokus pa +50-arige, som vurderes at vaere i risiko for langtidsledighed.

e Atderialle samtaler i jobcenteret saettes yderligere fokus pa den enkeltes jobs@gning, og
pa at bringe flere konkrete jobs i spil under samtalerne.

Succeskriterier

e Antallet af fuldtidspersoner skal ved udgangen af 2023 veere faldet med mindst 250
sammenlignet med 2021.

e Alle ledige kan fa adgang til digital jobs@gningsplatform og/eller modtage handholdt hjlp i
deres jobsggning i et jobsggningsvaerksted.

e (get aktivitet i antallet af uddannelseslgft og voksenlaerlingeforlgb.




Forebyggelse og fastholdelse pa sygedagpengeomradet

Sygedagpengeteamet har i de kommende ar fokus pa en tidlig indsats for at understgtte at borgeren
genvinder sin arbejdsevne og vender tilbage til arbejdsmarkedet hurtigst muligt.

Desuden har Sygedagpengeteamet fokus pa at understgtte samarbejdet med Tarnby og Draggrs
virksomheder med henblik pa at nedbringe og forebygge sygefraveer.

Malsaetninger

Indsatser

Succeskriterier

Udviklingen af fagligheden i Sygedagpengeteamet skal ske med henblik pa fortsat at
nedbringe antallet af sygemeldte borgere, samt styrke fokus pa at understgtte vores
borgere i en hurtig tilbagevenden til arbejdsmarkedet og/eller uddannelse. Herunder med
seerligt fokus pa ny-sygemeldte.

Sygedagpengeteamet skal have fokus pa en helhedsorienteret sagsbehandling, som
inddrager relevante samarbejdspartnere med det formal at understgtte borgere i at na
deres mal i forhold til at genoptage arbejdet eller uddannelse.

Sygedagpengeteamet skal have fokus pa unge under 30 ar i forhold til at sikre tilknytning til
arbejde og uddannelse.

Intern uddannelse, sparring og ledelsesmaessigt fokus pa hgj faglighed.

Samarbejdet med lokale virksomheder udvikles med henblik pa forebyggelse og
fastholdelse af virksomhedens medarbejdere. Dette sker bl.a. via samarbejde med
Jobcenterets fastholdelseskonsulent samt afvikling af forlgb malrettede de sygemeldte.
Samarbejdet med kommunens uddannelsesambassadgr udvikles og styrkes i de sager, hvor
det er relevant.

Fokus pa vores samarbejdspartnere sasom forsikrede ledige og a-kasser med henblik pa
etablering af 3-partssamtaler, i sager, hvor det vurderes relevant.

Fokus pa hurtig malrettet kontakt til ny-sygemeldte.

@Pget fokus pa fastholdelse via de handicapkompenserende ordninger bade pa
arbejdsmarkeds- og uddannelsesomradet.

Den gennemsnitlige varighed pa ny-sygemeldte skal falde med 1 uge frem til udgangen af
2023.

Omggrelsesprocenten pa klagesager i Ankestyrelsen skal ved udgangen af 2023 maksimalt
svare til landsgennemsnittet.

Flere borgere med handicap er indtradt eller fastholdt pa arbejdsmarkedet.
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Faerre borgere pa kanten af arbejdsmarkedet

For malgrupperne i Indsatsteamet indeholder hverdagen ofte andre udfordringer ud over ledighed.
Indsatsen for dem peger derfor tit ind i en helhedsorienteret tilgang. For at fa Igst de konkrete
problemer, der kan virker som barrierer for borgeren i at kan komme tattere pa arbejdsmarkedet,
inddrages typisk fagpersoner fra andre forvaltninger og forskellige fagomrader — f.eks. inden for
psykiatrien. Der er sdledes tale om en individuelt tilpasset indsats, pa borgerens praemisser. Disse
indsatser kraever koordinering for at de forskellige indsatser kan supplere hinanden med mest mulig
effekt.

Malsaetninger

e At borgeren gennem en tvaerfaglig indsats opnar hel eller delvis selvforsgrgelse gennem en
tilknytning til arbejdsmarkedet. For de borgere der ikke kan opna fuld selvforsgrgelse, er
malet at borgeren bliver afklaret og modtager den ydelse og indsats, som de er i
malgruppen for. For at kunne opna dette, vil der blive stillet fglgende krav i hver enkelt sag:

F@rste samtale inden for 14 dage efter et malgruppeskift

Afgivelse af tilbud, f.eks. Igntilskud, praktik mm. inden 6 uger fra malgruppeskift
Tilknytning af en jobformidler

Udarbejdelse af CV

Nedskrivning af tydelige jobmal

Udarbejdelse af “Min Plan”

Kortlaegning af behovet for opkvalificering af borgers kompetencer

O O 0O O 0O O O

Indsatser

e Opbygning af relationsbaret samarbejde mellem borger, jobformidler og sagsbehandler.

e Fokus pa gvrig helhedsorienteret og tvaerfaglig sagsbehandling.

e Styrkelse af samarbejdet med psykiatrien. F.eks. i tilknytning til IPS (individuelt planlagt job
med stgtte) eller lignende forlgb.

e Yderligere forankring af internt samarbejde med Virksomhedsservice.

e Hurtigere sagsafklaring.

Succeskriterier

e Fgrste samtale inden for 14 dage efter malgruppeskift er foretaget i 90% af sagerne.

e Der leveres en aktiv indsats i et sadant omfang, at der leves op til fokusmalet.

e Denilovgivningen fastsatte sagsbehandlingstid for sager til Rehabiliteringsteamet er frem til
udgangen af 2023 overholdt i 95% af sagerne.
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Den virksomhedsrettede indsats

Beskaeftigelsesindsatsen i Tarnby Kommune vil styrke samarbejdet med virksomhederne, bade lokalt
og regionalt. Vi skal sikre, at samarbejdet med erhvervslivet giver fordele for bade virksomheder,
borgere og kommunen. Tarnby Kommune har i dag et samarbejde med faerre end en fjerdedel af
virksomhederne i kommunen og regionen. Vi gnsker at gge samarbejdsgraden, idet samarbejde med
virksomheder gger job- og fastholdelseseffekten.

Med udsigt til vigende omsaetning og gget efterspgrgsel pa arbejdskraft i virksomhederne i de
kommende ar, skal der fokus pa at sikre, at virksomhederne:

e Kan opkvalificere deres ansatte til morgendagens arbejdsmarked

e Kan rekruttere arbejdskraft med relevante kvalifikationer

e Far hjaelp til fa deres sygemeldte ansatte hurtigere tilbage og til at forbedre arbejdsmiljget
o Opnar gget kendskab til mulighederne for handicapkompenserende tiltag

e Far adgang til flere fleksjob

Hermed skal virksomhedsindsatsen i hgjere grad end tidligere veere en serviceydelse, der tager
udgangspunkt i, at virksomhedernes bundlinje synligt forbedres af de konkrete samarbejder med
jobcenteret.

Malsaetninger

e Viskal bidrage til at afhjeelpe manglen pa arbejdskraft.

e Bista virksomhederne i at rekruttere kvalificerede medarbejdere, sa bl.a.
flaskehalsproblemer undgas.

e (get fokus pa at sikre, at medarbejdernes kompetencer matcher morgendagens
arbejdsmarked.

e Styrke samarbejdet med de lokale virksomheder om fastholdelse af sygemeldte
medarbejdere pa arbejdspladsen.

Indsatser

e Viskal sikre, at iszer de lufthavnsrelaterede virksomheder, med en systematisk brug af VEU-
jobmodellen, kan fastholde og uddanne arbejdskraften.

e Fortsat fokus pa samarbejde bredt med lokale erhvervsfora, fagbevaegelsen og pa tvaers af
kommuner,

e Der skal aktiveres bredt — og seerligt inden for de omrader, hvor der er mangel pa
arbejdskraft.

e Den kommunale organisation skal stille et antal praktikpladser til radighed.

e Styrke vores radgivning og vejledning over for virksomhederne, gge kendskabet til Fast
Track-modellen.

e Fokus pa at understgtte den nationale handleplan for opkvalificering inden for zldre
omradet (omskoling, opkvalificering til at kunne tage jobs i seldresektoren).

Succeskriterier

e Maed udgangen af 2023 skal jobcentret have veeret i kontakt med 2/3 af Tarnby og Draggr
Kommuners virksomheder, som har mere end 3 ansatte.
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e Der skal i gennemsnit hver maned, vaere 50 nye jobordre tilgeengelige for jobkonsulenterne,
som de kan henvise ledige borgere til.

e Formidlingsgraden af de jobordrer der hentes hjem, skal ligge pa 90%.

e Den procentvise andel af jobparate borgere der ansattes pa virksomhederne, skal vaere
20%.

Indsatsen for unge under 30 ar

Det er fortsat mere end hver femte person i Tarnby Kommune, som bliver 30 ar og alene har
feerdiggjort folkeskolen. Det er et paradoks, at andelen af under 30-arige, som er en del af
arbejdsstyrken er faldet med 6 procentpoint samtidig med, at der siden 2017 har veaeret en stigende
andel af de 30-arige, som har grundskole som hgjeste fuldfgrte uddannelse. Dem der ikke er i job skal
veere i uddannelse.

Malszetninger

e | Ungecenteret skal man i hgjere grad sikre, at de unge oplever at fa de indsatser som
forbereder dem pa uddannelses- eller jobomradet og at de bliver selvforsgrgende.

Indsatser

e Med fokus pa overgang til, og fastholdelse i uddannelse, oplyses den unge om retten til
fastholdelsesmentor efter uddannelsesstart.

e Fokus pa at den unge skal tage medansvar, og derfor inddrages mere, i eget forlgb bl.a. i
forhold til selvbook, Jobnet cv mv.

e Fokus pa formidling af job som en del af en uddannelsesrettet indsats. Dette kan bl.a. ske
med fokus pa et aktivt brug af databaser som fx Uddannelsesguiden, Elevplads.dk og andre
opkvalificeringsmuligheder.

e Laesesvage unge henvises til leese-skrive-regne test inden for 14 dage, for dem som alene
har folkeskole som hgjeste uddannelse. Der skal vaere tilbud om FVU-undervisning ved
behov.

e De unge modtager 6 samtaler indenfor 6 maneder, hvor der arbejdes ud fra et af fglgende
temaer. Dette for at styrke den unges progression mod job eller uddannelse.

e Tema 1-Jobnet CV og ansggninger, e-boks

e Tema 2 — Motiverende samtale

e Tema 3 — Uddannelsesvejledning

e Tema 4 — Virksomhedsbesgg og praktik

e Tema 5 - Ved afslutning af forlgbet, a-kasse, forsikring, skat

e Fokus pa digitale og telefoniske samtaler efter 6 maneders ledighed. Den unge skal have
mulighed for selv at vaelge.

e Nytteindsatsten flyttes fra Jobcenteret til Ungecenteret, hvilket vil styrke Ungecenteret i
arbejdet med de abenlyst uddannelsesparate unge, som skal arbejde for den ydelse de
modtager, indtil de starter pa uddannelse.

e Der eriUngecenteret udviklet et internt jobsggningskursus, med det formal at de unge far
indsigt i jobsggningsstrategier og viden om digitale vaerktgjer i forhold til sggning af
ordinzert job og praktikplads.

Succeskriterier

e Succeskriteriet er, at andelen af unge pa offentlig forsgrgelse skal under 7,4 %.
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At alle 25-arige skal have gennemfgrt en ungdomsuddannelse, som beskrevet i Servicemal
2022.

1 2030 skal 90% af de 25 arige skal have gennemfgrt en ungdomsuddannelse. De resterende
10% skal vaere i beskaeftigelse.

En beskaeftigelsesrettet integrationsindsats

Tarnby Kommunes integrationsindsats er i hgj grad reguleret i Integrationsloven, hvor der er szerlig
fokus pa hyppige virksomhedsrettede forlgb og danskuddannelse. Efter flygtningekrisen tilbage i 2017,
er der efterhanden kun fa borgere tilbage i det 5-arige integrationsprogram. For de som forsat ikke er
blevet selvforsgrgende, skal der arbejdes saerdeles handholdt og helhedsorienteret, for at understgtte
den enkeltes deltagelse pa arbejdsmarkedet.

Malsaetninger

Indsatser

Succeskriterier

Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal i job eller uddannelse

Nyankomne flygtninge og familiesammenfgrte skal hurtigst muligt modtage en malrettet og
individuel afstemt indsats med afsat i en integrationskontrakt.

Flygtninge og familiesammenfegrte til flygtninge tilbydes et integrationsprogram efter
reglerne i integrationsloven, som bestar af danskuddannelse og beskaeftigelsesrettede
tilbud i form af vejledning og opkvalificering, virksomhedspraktik og anszettelse med
Igntilskud.

Virksomhedsrettet indsats for flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge skal styrkes,
sa integrationsindsatsen i hgjere grad finder sted ude pa virksomheder

@get fokus pa virksomhedsrettet aktivering og ordinaere timer for malgruppen.
Virksomhedsrettede tilbud skal i hgjere grad kombineres med branchedansk eks.
handholdte SOSU-forlgb

Der skal veere fokus pa afklaring af kompetencer fra hjemlandet samt muligheder for
uddannelse og opkvalificering

Flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge modtager hyppige, motiverende samtaler
med afszet i metoden hjalp til selvhjzelp.

Der skal veere fokus pa helhedsorienterede indsatser.

Kendskab til de krav, der stilles pa det danske arbejdsmarked, samt de normer og veerdier,
der generelt kendetegner det danske samfund skal styrkes hos saerligt malgruppen af
kvinder.

Repatriering: Jobcenteret og andre bergrte forvaltninger i kommunen vejleder systematisk
malgruppen om repatriering.

Den gennemsnitlige varighed pa selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse
skal nedbringes med 10 uger. Den gennemsnitlige varighed i 2021 var 59,5 uger.

Den gennemsnitlige varighed hos kvinder pa selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse samt
overgangsydelse skal nedbringes med 10 uger. Den gennemsnitlige varighed i 2021 var 68,9
uger.

Der vejledes om repatriering til alle i malgruppen ved samtaler i jobcenteret.
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Evaluering — styring

Naerveaerende beskaeftigelsesplan burde have veeret fremlagt, gennemarbejdet og vedtaget senest 31.
december 2021. Dette er imidlertid ikke sket. For bedre at kunne arbejde med langsigtede mal,
foreslar forvaltningen, som navnt i procesplan godkendt den 24. januar, at beskaeftigelsesplanen skal
geelde for 2022 og 2023.

Arbejdsmarkeds- og Beskeaeftigelsesudvalget vil to gange i Igbet af 2022 dels i en sag, der forelaegges i
3. kvartal 2022, dels i tilknytning til en statusevaluering af planen og en eventuel justering for 2023,
som foreleegges i 4. kvartal 2022, blive orienteret om effekterne af planens indhold.

| forbindelse med status i 4. kvartal 2022 vil forvaltningen i videst muligt omfang inddrage de nationale
benchmarkmalinger og status pa fokusmal for rettidighed og hyppighed i beskaeftigelsesindsatsen, da
disse fokusmal kan bruges som indikator for, om beskeeftigelsesindsatsen har en passende intensitet i
forhold til at bringe de ledige taettere pa de jobabninger, der findes.

| det laengere perspektiv er det ambitionen, at fremtidige beskaeftigelsesplaner underlaegges
evaluering to gange arligt - i 2. kvartal og 4. kvartal, hvorved kadencen mellem udformning af
beskaeftigelsesplan, evaluering, formulering af nye prioriteringer af indsatser og mal samt fornyet
udformning af ny beskaeftigelsesplan vil svare til de lovgivningsmaessige krav.

2. kvartal 3. kvartal 4, kvartal 2. kvartal

Evaluering af

# malopfyldelse for
%-arlig evaluering Nye # pfy # Y-arlig

aret
af malopfyldelse prioriteringer af evaluering af

indsatser og mal malopfyldelse

Udformning af ny
beskaeftigelsesplan

Forslag til Isbende processer i relation til beskzeftigelsesplaner.

En struktureret tilrettelaeggelse af de politiske og administrative processer omkring
beskaeftigelsesplanerne kan, ud over at tilvejebringe en tydelig styring, fungerer som afszet for en
Igbende drgftelse af, hvordan arbejdsmetoder og indsatser kan justeres, saledes at bade borgere og
virksomheder oplever, at de tilgange, som viser de bedste resultater, bliver anvendt.
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Formelle krav til kommunernes beskaeftigelsesplaner

Det fglger af lov om organisering og understgttelse af beskaeftigelsesindsatsen m.v., at
kommunerne arligt skal udarbejde en beskeeftigelsesplan for det kommende ars
beskaeftigelsesindsats. Kommunalbestyrelsen skal vedtage planen senest den 31.
december med udgangspunkt i de vejledende beskaeftigelsespolitiske mal, der er
udmeldt af beskaeftigelsesministeren.

| grundlaget for udarbejdelse af beskaeftigelsesplanen skal indga en resultatrevision,
som viser resultater og effekter af beskaeftigelsesindsatsen i jobcenteret i det
forudgaende ar.
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Faktaark — Arbejdsmarkedet i tal

Overordnede tal med betydning for arbejdsmarkedet i Tarnby Kommune

Fordelingen af virksomheder i Tarnby Kommune pG brancher for ér 2020.
Kilde: Danmarks statistik

Virksomheder fordelt pa brancher (pct.)
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Antal personer i Tarnby kommune i den erhvervsaktive alder i perioden okt-20 til sep-21
Kilde: Danmarks statistik

ANTAL PERSONER | DEN ERHVERVSAKTIVE ALDER
(16 - 66 AR)

4. kvt. 2020 1. kvt. 2021 2. kvt. 2021 3. kvt. 2021
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Overordnet udvikling i antallet af personer med et forlgb i Jobcenteret

Paé Jobindsats kategoriseres ydelsesgrupperne i 3. kategorier.

Dagpenge mv. omfatter:

e A-dagpenge
o Arbejdsmarkedsydelse
e Kontantydelse

Sygedagpenge mv. omfatter:

e Sygedagpenge
e Jobafklaring

Kontanthjzelp mv. omfatter:

e Kontanthjeelp

e Uddannelseshjzelp

e Revalidering

e Ressourceforlgb

e Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse
e ledighedsydelse

| forbindelse med Covid-19 har det vaeret muligt at f& sygedagpengerefusion fra 1. sygedag, hvis man

var smittet med Corona. Dette afspejler tallene péG sygedagpengeomrddet. Lovaendringen for dette
udlgb 28. februar 2022.

Samlet antal personer med forlgb i Jobcenteret i perioden januar 2019 til december 2021.
Kilde: Jobindsats
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Udviklingen i antallet af personer pad ydelse i perioden januar 2019 til december 2021. Beregnet ud fra
de 3 ydelsesomrdder pd Jobindsats.

Kilde: Jobindsats
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Udviklingen i antallet af personer pa ydelse
janaur 2019 til december 2021
(jan-19 = index 100)

e Dagpenge mv.

Udspecificeret tal pa de 3 ydelsesgrupper
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Kontakthjaelp mv.

Faktisk antal fuldtidspersoner sammenholdt med det forventede antal fuldtidspersoner pG Dagpenge

mv.

Kilde: Jobindsats

Benchmark af beskeaeftigelsesindsatsens resultater for ydelsesomradet

Dagpenge mv.

Periode Placering Faktisk antal Forventet antal | Forskeli antal
blandt 98 fuldtidspersoner | fuldtidspersoner | fuldtidspersoner
kommuner

Jul-20 til jun-21 95 920 740 180

Jan-20 til dec-20 88 770 710 60

Jul-19 til jun-20 70 620 600 20
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Udviklingen i antallet fordelt pa de individuelle ydelser inden for ydelsesomrddet Dagpenge mv.
Kilde: Jobindsats

Udviklingen af antallet af personer pa ydelse

november 2020 til december 2021

(Ydelsesomrade Dagpenge mv.)
(nov-20 = index 100)
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Antal personer fordelt pG alder inden for ydelsesomrddet Dagpenge mv.
Kilde: Jobindsats
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Kontanthjzelp mv.

Faktisk antal fuldtidspersoner sammenholdt med det forventede antal fuldtidspersoner pd
Kontanthjaelp mv.
Kilde: Jobindsats

Benchmark af beskaeftigelsesindsatsens resultater for ydelsesomradet
Kontanthjaelp mv.

Periode Placering Faktisk antal Forventet antal | Forskeli antal
blandt 98 fuldtidspersoner | fuldtidspersoner | fuldtidspersoner
kommuner

Jul-20 til jun-21 95 1.080 910 170

Jan-20 til dec-20 92 1.090 960 130

Jul-19 til jun-20 86 1.060 970 90

Kilde: Jobindsats

Udviklingen i antallet fordelt pa de individuelle ydelser inde for ydelsesomrddet Kontanthjzelp mv.
Kilde: Jobindsats

Udviklingen af antallet af personer pa ydelse
november 2020 til december 2021
(Ydelsesomradet Kontanthjzelp mv.)

(nov-20 = index 100)
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Antal personer fordelt pG alder inden for ydelsesomrddet Kontanthjaelp mv. (Uden Uddannelseshjaelp.)
Kilde: Jobindsats
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Antal personer fordelt pG alder inden for ydelsesomrddet Kontanthjaelp mv. kun geeldende for
uddannelseshjeelp.
Kilde: Jobindsats
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Sygedagpenge mv.

Faktisk antal fuldtidspersoner sammenholdt med det forventede antal fuldtidspersoner pa
Sygedagpenge mv.
Kilde: Jobindsats

Benchmark af beskaeftigelsesindsatsens resultater for ydelsesomradet
Sygedagpenge mv.

Periode Placering Faktisk antal Forventet antal | Forskeli antal
blandt 98 fuldtidspersoner | fuldtidspersoner | fuldtidspersoner
kommuner

Jul-20 til jun-21 80 840 780 60

Jan-20 til dec-20 82 780 710 70

Jul-19 til jun-20 89 750 670 80

Udviklingen i antallet fordelt pa de individuelle ydelser inde for ydelsesomrddet Sygedagpenge mv.
Ydelserne omfatter Sygedagpenge og Jobafklaringsforlgbsydelse.
Kilde: Jobindsats

Udviklingen af antallet af personer pa ydelse

november 2020 til december 2021

(Ydelsesomradet Sygedagpenge mv.)
(nov-20 = index 100)
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Antal personer fordelt pa alder inden for ydelsesomrddet Sygedagpenge mv. Ydelserne omfatter
Sygedagpenge og Jobafklaringsforlgbsydelse.
Kilde: Jobindsats

Antallet af personer fordelt pa alder
December 2021
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